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En meddelelse fra Leroy M. Ball,
koncerndirektor

Koppers’ veerdier — Ansvarlighed, Kundefokus, Fortraeffelighed,
Innovation,  Integritet, ~ Respekt,  Forenkling,  Beeredygtighed,
Samarbejde og Gennemskuelighed — Koppers’ vaerdier — Ansvarlighed,
Kundefokus, Fortreeffelighed, Innovation, Integritet, Respekt, Forenkling,
Beeredygtighed, Samarbejde og Gennemskuelighed — afspejler, hvem
vi er, og hvem vi gnsker at vaere. Jeg er overbevist om, at fokus pa disse
veerdier er det, som har gjort og fortsat vil ggre Koppers succesrig.

At efterleve disse veerdier virker heldigvis til at falde Koppers’
medarbejdere naturligt. Jeg er stolt over at lede medarbejdere, som
tager disse begreber alvorligt og bruger dem som en rettesnor for,
hvordan vi skal behandle hinanden, hvordan vi skal drive virksomheden,
og hvordan vi interagerer med vores interessenter.

Vi kan selvfalgelig gere det bedre, og vi bgr aldrig blive for tilbagelaenede og for sikre pa os selv. Koppers’
adfaerdsreglement hjaelper os med at undga disse feelder ved at give en mere detaljeret definition af, hvad
vores veerdier betyder i de forskellige situationer, vi kan komme ud for pa jobbet.

Koppers’ veerdier og Koppers’ adfeerdsreglement saetter hgje standarder. De paleegger os at overholde
geeldende love og Virksomhedspolitikker. De kraever endvidere, at vi hver iseer overholder de hgjeste
etiske standarder i vores forretningsaktiviteter — hvad enten vi indgar i et samspil med kolleger; arbejder
pa at overholde komplicerede regler; markedsfarer vores produkter; indkgber materialer; skaber nye
produkter; styrer vores gkonomi eller interagerer med lokalsamfundet.

Adfeerdsreglementet palaegger os at leve op til vores vaerdier hver dag, at fglge reglerne og adlyde loven.
Ledere har det ekstra ansvar, at de skal ga forrest og vise et godt eksempel for andre og serge for, at
adfeerdsreglementet og Koppers’ gvrige politikker bliver taget alvorligt og falges af deres medarbejdere.

At vide, hvad man skal ggre i enhver situation, er ikke let. Med det i tankerne skal vi gare en indsats for
at forsta, hvad vores veerdier, adfaerdsreglementet og vores politikker kraever af os. Vi skal udvise god
degmmekraft, stille spgrgsmal, sgge rad og tilegne os viden ved at deltage i uddannelsesaktiviteter og
lzese undervisningsmaterialer.

Lad os sammen med den gverste ledelse og bestyrelsen give fuld opbakning til vores adfeerdsreglement
og etiske retningslinjer.

Med venlig hilsen,

C?i"‘\y I (%/M

Leroy M. Ball
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KOPPER zﬁ Om Koppers’ adferdsreglement

Siden Koppers’ blev grundlagt i 1988, har vi arbejdet hardt pa at styrke vores ry for at levere kvalitetsprodukter,
suvereen service og for at ggre det rigtige.

Koppers’ veerdier er udgangspunktet for fortsaettelsen af dette arbejde i dag:

* Ansvarlighed - Tag ansvar for de valg, du tager, og for de konsekvenser, de medfgrer.
» Kundefokus — Ggr uovertruffen kundeservice til en dagligdags haendelse.

¢ Fortraeffelighed — Ga ikke pa kompromis med kvaliteten.

e Innovation - Find nye Igsninger pa gamle problemer.

e Integritet — Hvis det er forkert, sa lad veere med at ggre det.

* Respekt — Udvis respekt for andre, og ger dig selv fortjent til den.

¢ Forenkling — Teenk stort, men gar det enkelt.

¢ Baredygtighed - Pas pa i dag for at veerne om i morgen.

e Samarbejde - Vi er staerkest, nar vi arbejder sammen.

e Gennemskuelighed — Kommuniker abent og eerligt.

Koppers’ adfeerdsreglement har basis i disse veerdier og understatter vores gvrige virksomhedspolitikker ved at
opstille seerlige retningslinjer og standarder, som geelder for alle bestyrelsesmedlemmer, ledere og medarbejdere
hos Koppers Holdings Inc. og alle dets datterselskaber (“Virksomheden” eller “Koppers”). Adfeerdsreglementet
er et vigtigt element i vores etiske retningslinjer og en betydelig ressource for medarbejderne. De fleste af
hovedprincipperne fastsat i adfeerdsreglementet bygger endvidere pa mere detaljerede politikker, som er
indeholdt i Koppers’ politikhandbog, og du bar ggre dig bekendt med og falge disse vigtige politikker.

Ledelsen ma kun afvige fra adfeerdsreglementet, hvis det er godkendt af bestyrelsen eller et udvalg nedsat af
bestyrelsen. En sadan fritagelse skal omgaende offentliggeres til aktionaererne.

Adfeerdsreglementet er et udtryk for vores veerdier og er en rettesnor for, hvad det betyder at vaere medlem af
Koppers-koncernen. Det er et saet regler, som vi alle skal falge, nar vi udfgrer vores arbejde. Det er en politik,
som opstiller standarderne for Koppers’ medarbejdere. Lad os forpligte os til at overholde vores veerdier, sadan
som de er beskrevet i vores adfeerdsreglement.
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Vores veerdier pa arbejdet:
Ansvarlighed

Optraed med integritet, overhold loven,
adfaerdsreglementet og andre regler.

Vi har hver isaer et ansvar, nar det gaelder om at sikre, at af vores etiske og
juridiske forpligtelser bliver opfyldt. Vi skal:

« Altid overholde loven

* Leese og teenke over adfeerdsreglementet og dertil hgrende
virksomhedspolitikker for at sikre, at vi er bekendte med reglerne

 Teenke over, hvordan adfeerdsreglementet og dertil hgrende
virksomhedspolitikker geelder for dig og dit arbejdsomrade

* Tage de kurser, der tilbydes af virksomheden
* Overholde adfeerdsreglementet og Koppers’ gvrige politikker
» Opfare os etisk korrekt og i overensstemmelse med vores veerdier.

Sporg dig selv:
* Hvordan vil denne situation
pavirke andre?

* Er der en interessekonflikt her?

* Hvordan virker mine handlinger
pa andre?

* Vil jeg have det godt med at
dele min beslutning med min
egtefeelle, foraeldre eller barn?

* Har jeg al den fornadne
information og uddannelse?

Vores leverandarer, fremmede handveaerkere og andre forretningsforbindelser skal have tilsvarende vaerdier og
principper og acceptere og felge principperne i adfeerdsreglementet, nar de udfgrer deres arbejde pa vores vegne.

Koppers’ ledere har et saerligt ansvar. Vores ledere fungerer som forbilleder. De forventes at handhaeve Koppers’
veerdier — samt principperne beskrevet i adfeerdsreglementet — gennem deres egne personlige holdninger og

adfeerd og ved:

* At belgnne integritet

+ At stotte uddannelsesinitiativer
* At opfordre til etisk beslutningstagen

» At skabe et positivt arbejdsmiljg, hvor medarbejderne fgler, at de
trygt kan give udtryk for bekymringer og stille spgrgsmal

* Tydeligt at identificere og folge de “regler” (som f.eks. love og
Koppers’ politikker), som geelder for arbejdspladsen

* At stille de rette forventninger til alle medarbejdere

* At hjeelpe med at lgse problemer, nar de opstar
+ At tage imod hjeelp, nar det er ngdvendigt

* At forhindre repressalier imod dem, der siger deres mening 5



= Vores veerdier pa arbejdet:
KOPP E:E Ansvarlighed

Fa hjaelp i tvivistilfaelde

Der findes ikke noget adfaerdsreglement eller en handbog med politikker eller regler, som har svar pa alle de
situationer, man kan komme ud for. Sager, der omhandler fortolkning af politikker, juridiske problemstillinger,
integritet og etik, kan vaere komplicerede. Det er derfor vigtigt for alle medlemmer af Koppers-koncernen —
hvad enten det drejer sig om en leder eller en medarbejder — at kende og forsta adfeerdsreglementet og de
regler, som geelder for deres arbejde — og acceptere, at der kan veere behov for at s@ge hjeelp og vejledning,
nar man er i tvivl.

Du ber stille spgrgsmal og s@ge vejledning fra de personer i virksomheden, som kan hjeelpe dig, nar du er i
tvivl om, hvordan du skal komme videre — f.eks. Koppers Compliance Officers og medarbejdere i Legal og HR.

Indberet overtraedelser og andre bekymringer

Vi kan ikke Igse et problem, hvis vi ikke ved, at det eksisterer. Hvis du er opmaerksom pa eller har mistanke om,
at der maske sker en eller anden form for overtraedelse af adfeerdsreglementet, love eller regler, eller at der
foregar bedrageri eller korruption i Koppers (hvad enten det er Koppers’ medarbejdere, herunder ledelsen, eller
besagende eller fremmede handvaerkere, som arbejder for Koppers, du har mistanke til), skal du melde det til
den relevante leder eller Compliance Officer.

Der er mange steder, hvor du kan fa hjaelp og give udtryk for bekymring:
* Du kan altid tale med din leder, hvis du har et problem eller et spgrgsmal, der

vedrgrer etik eller overholdelse af adfeerdsreglement, love eller regler. Kig efter plakater med
» Koppers’ hotline er et gratis telefonnummer, som du kan benytte til at stille oplysninger om, hvor’dan .
spgrgsmal og give udtryk for bekymringer. Hotline er aben hele dagnet, syv man bruger Koppers’ gratis

dage om ugen, og en tolk vil vaere tilgaengelig, hvis du beder om det. hotline pa opslagstavierne,
eller find plakaten online pa

KOPnet i afsnittet "Policies
* Du kan ogsa kontakte en af Koppers’ Compliance Officers, den interne audit- and Compliance”.

afdeling (hvis det drejer sig om gkonomi), SHE-afdelingen (hvis det drejer sig
om sikkerhed, arbejdsmilja eller miljg) eller HR-afdelingen (hvis det drejer sig
om personale).

* Indberet anonymt pa: http://www.mycompliancereport.com/brand/koppers.




= Vores vaerdier pa arbejdet:
KOPPE&?' Ansvarlighed

Ingen repressalier

Koppers forbyder enhver form for repressalier mod medarbejdere, som indberetter (mistanke om) problemer
eller overtraedelser til os i god tro, hvad enten det er loven, adfeerdsreglementet eller andre regler, der er
overtradt. Det betyder, at ingen medarbejdere vil blive straffet for at indberette overtraedelser i god tro, stille
spargsmal eller give konstruktiv kritik. Det kan fa ansaettelsesretlige konsekvenser for enhver medarbejder,
som beviseligt har foretaget repressalier.

Undersggelser og fortrolighed

Virksomheden vil omgaende undersgge indberetninger og rimelig mistanke om overtraedelser af
adfeerdsreglementet, love og regler. Virksomheden vil bestraebe sig pa at behandle alle henvendelser
fortroligt, nar anmelder har bedt om at vaere anonym, men det vil ikke altid vaere praktisk muligt at opretholde
fortrolighed, hvis der skal igangsaettes naermere undersggelser.

Straf

Overtraedelse af adfaerdsreglementet, love eller gvrige regler, tolereres ikke. Enhver medarbejder vil blive
straffet for overtraedelse af adfeerdsreglementet, love eller regler. Straffen for overtraedelse vil afheenge

af overtraedelsens art, omfang og hyppighed men kan medfgre ansaettelsesretlige konsekvenser for
anseettelsesforholdet.



Vores veerdier pa arbejdet:
Samarbejde
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Zero Harm

Vi har sat det som mal, at ingen skal komme til skade pa arbejde — hverken
medarbejdere eller miljg (Zero Harm). Det betyder, at virksomheden giver
medarbejderne veerktgjerne, undervisningen, incitamenterne og bemyndigelsen

til at identificere og fremme sikker adfeerd og samtidig rette op pa usikker adfeerd.
Som led i vores Zero Harm kultur er vi forpligtet til at overholde af alle geeldende
love og regler, der vedrgrer sikkerhed, arbejdsmiljg, miljg og sikring: Produktstyring,
processtyring og handtering af andre sikkerhedsrisici, konstant forbedring af
sikkerhed, arbejdsmiljg, miljg, sikring og procedurer samt kommunikation om drift og
potentielle risici er foranstaltninger, der treeffes for at beskytte folk.

Respekt, forskellighed og inklusion

Vi anerkender, at ethvert menneske er unikt, og vi bestreeber os pa at skabe en
arbejdsplads, hvor denne unikhed veaerdseaettes, og hvor hvert enkelt menneske
bliver respekteret for sit bidrag uanset baggrund, herunder race, etnisk eller
national oprindelse, hudfarve, aegteskabelig status, kan eller kansidentitet,
seksuel orientering, alder, religion, handicap eller andre forhold beskyttet ved
lov. Vi tror pa, at vi kan opbygge en kultur af innovation og abenhed ved at dyrke
vores medarbejderes mangfoldighed - vores forskellige evner, styrker, meninger
og baggrunde — og at det vil gagre os steerkere og mere succesrige overalt, hvor
vi driver forretning.

Koppers’ medarbejdere forventes at behandle hinanden retfaerdigt og med
respekt. Vi skal alle veere med til at sikre et arbejdsmiljg, hvor vi hver iseer kan
fole os sig vaerdsat og respekteret for vores indsats, fordi der er grobund for en
atmosfaere af respekt, abenhed og tillid i vores omgang med hinanden.

Lige beskaftigelsesmuligheder og beskyttelse mod forskelsbehandling

Koppers diskriminerer ingen medarbejder eller ansgger til en stilling pa grund af race, etnisk eller national
oprindelse, hudfarve, segteskabelig status, kgn eller kansidentitet, seksuel orientering, alder, religion, handicap eller
andre forhold beskyttet ved lov. Det er forbudt for Koppers’ medarbejdere at udgve nogen form for diskrimination.



Vores veerdier pa arbejdet:
Samarbejde
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Bekzaempelse af chikane
Vi gnsker at skabe en arbejdsplads, som er fri for chikane og mobning, og vi

vil ikke tolerere en sadan adfeerd. Chikane er ugnsket og kreenkende verbal, Hvis du har et misbrugsproblem,
nonverbal eller fysisk adfeerd, som skaber et fiendtligt eller truende milja for opfordres du til at sgge

en person pga. race, etnisk eller national oprindelse, hudfarve, aegteskabelig hjaelp. Tal med din neermeste
status, ken eller kgnsidentitet, seksuel orientering, alder, religion, handicap leder, HR-afdelingen eller

eller andre forhold beskyttet ved lov. Mobning er gentagen verbal eller fysisk sundhedsforsikringsselskabet
kreenkende eller ondsindet adfaerd, som underminerer eller forstyrrer andres for at hgre mere.

arbejdspraestation eller som ethvert fornuftigt menneske ville finde kraenkende,
truende eller ydmygende. Visse steder er saddan en adfeerd forbudt ved lov. Hos
Koppers er sddan en adfeerd aldrig acceptabel.

Misbrug af rusmidler

Vores arbejde kreever arvagenhed, god demmekraft og fokus pa detaljer. Brugen af rusmidler kan pavirke
arbejdspreestationen og udgere en fare for dit savel som andres helbred og velbefindende. Alle Koppers'’
medarbejdere forventes derfor at udfare deres opgaver uden at veere pavirket af rusmidler. Vi tillader ikke besiddelse,
brug eller distribution af rusmidler eller dertil harende udstyr pa vores ejendom, mens du bruger Koppers’ udstyr
eller ejendele, herunder karetgier, eller nar du repraesenterer Koppers. Hvis du tager medicin, som kan pavirke dit
arbejde, skal du meddele det til din leder. Virksomheden kan give lov til, at der serveres alkohol ved visse sociale
arrangementer afholdt i virksomhedens regi. Hvis du vaelger at drikke alkohol ved et sadant arrangement, ma du ikke
saette dig bag rattet, nar du er pavirket af alkohol.

Indberet det omgaende, hvis du mener, at en kollega, fremmed handvaerker eller besggende er pavirket af rusmidler
pa arbejdet.

Tryghed pa arbejdspladsen og vold

Vi ggr en stor indsats for at beskytte vores medarbejdere og ejendom ved at falge alle sikringsregler pa stedet og
omgaende indberette eventuelle brud pa sikkerheden.

Vold pa arbejdspladsen, intimidering, mobning eller truende adfeerd er forbudt. Koppers tolererer ikke slagsmal,
medbragte vaben, forsaetlig legemsbeskadigelse eller beskadigelse af virksomhedens ejendom eller andres ejendele,
truende adfeerd eller en atmosfaere, hvor mennesker frygter at komme fysisk til skade.

Indberet omgaende og uden taven sadanne situationer til den ansvarlige ledelse.



Vores vaerdier pa arbejdet: At drive
= forretning pa den rigtige made

Kundefokus og kvalitet

Vi har arbejdet hardt pa at udvikle og bevare et steerkt, tillidsfuldt forhold til vores kunder, og vi vaerdseetter disse
forhold, hvoraf mange er langvarige. “Kundefokus” er faktisk en af vores vaerdier. “Kundefokus” repraesenterer vores
hensigt, at vi vil “gare uovertruffen kundeservice til en dagligdags haendelse.” Det betyder ogsa, at vi anerkender
den store betydning, forholdet til kunderne har for vores succes. Vi ger en aktiv indsats for at bevare og styrke

forholdet til kunderne gennem en eerlig og retfaerdig adfeerd i alt, hvad vi laver.

Forholdet til leverandorerne

Vores forhold til leverandgrerne skal vaere baseret pa lovlige, aerlige
og retfaerdige praksisser. Vi gnsker at handle med leverandgrer,
som deler vores veerdier, og medarbejderne skal bestraebe sig pa
at sikre, at vi handler med leverandgrer, som forstar, vaerdsaetter og
lever op til vores standarder.

Vores valg af leverander skal treeffes pa baggrund af leverandgrens
evne til at immgdekomme vores behov og til at levere den ydelse,
som samlet set giver den bedste vaerdi for Koppers, og Koppers’
medarbejdere skal undga interessekonflikter. Hvis du ikke er sikker
pa, at udveelgelsen af en leverander lever op til disse krav, bar

du drgfte din bekymring med din leder. (Se ogsa afsnittet med
overskriften “Interessekonflikter.”).

Produktion af kvalitetsprodukter og -ydelser er naglen til “Kundefokus”. Vores
kunder stoler pa, at vi kan levere produkter og ydelser af hgj kvalitet, og
kvaliteten af de produkter og ydelser, vi leverer, er afggrende for vores fortsatte
succes og veekst. Vi ma sarge for, at de produkter og ydelser, vi leverer, lever
op til de korrekte kvalitetsniveauer og overholder gaeldende love og regler.

Sig til, hvis du opdager et faktisk eller potentielt problem med kvaliteten.

Forandringsledelse (Change Management
eller MOC) er et koncept, som geelder

i mange forskellige sammenhaenge.
Forandringsledelse er uden tvivl af
afgarende betydning for sikkerhed og
milja, men det har ogsa stor betydning

for kvalitet. Sarg for at folge alle MOC-

procedurer, der vedrgrer aendringer i
ravarer og udstyr. Foretag ikke aendringer
i rdvarer, udstyr, specifikationer eller
andet, der har afgarende betydning for
kvaliteten, far sendringen er godkendt af
den ansvarlige ledelse.
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KOPP /S-?-__: Vores veerdier pa arbejdet: At drive
¥== forretning pa den rigtige made

Interessekonflikter

Medarbejderne er forpligtede til at handle i Koppers’ bedste interesse. Medarbejdere skal undga
interessekonflikter (og det, der kan ligne en interessekonflikt) mellem egne og virksomhedens interesser.

Hvis der er risiko for, at en situation kan udgare en interessekonflikt, skal du sige det til din naermeste leder, til
Compliance Officer, HR eller Legal Department i Pittsburgh.

Konflikter mellem arbejdspladsens og familiens interesser skaber saerlige udfordringer, og i sadanne situationer
skal medarbejderne kende og felge de seerlige regler, som er angivet nedenfor:

* Deltag aldrig i forretningsaktiviteter med eller hav nogen direkte eller indirekte ejerandel hos en konkurrent,
kunde eller leverandegr til Koppers (bortset fra at du kan eje 5 % af alle veerdipapirer i en virksomhed, som
handler pa en anerkendt fondsbars) uden forudgaende skriftligt samtykke fra General Counsel i Pittsburgh.

Rapporter alle de forretningsmuligheder, som du bliver tilbudt i kraft af din stilling. Du ma ikke drage

personlig fordel af sadanne muligheder uden seerlig skriftlig godkendelse fra den Vice President, som er
ansvarlig for dit arbejdsomrade.

* For at undga favorisering skal anseettelsen eller forfremmelsen af en slaegtning til en medarbejder fgrst godkendes
af medarbejderens leder og den Vice President, som er ansvarlig for medarbejderens arbejdsomrade.

11
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Vores vaerdier pa arbejdet: At drive
forretning pa den rigtige made
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Gaver, repraesentation, kost og logi, maltider osv.

Modtagelse af gaver, repraesentation, kost og logi, maltider osv.

Som naevnt i det afsnit, der handler om forholdet til leverandgrer, skal vi veelge
produkter og ydelser ud fra kvalitet, pris, palidelighed og strategiske overvejelser.
Beslutninger, som har med vores leverandgrer at gare — og har forbindelse til

alle andre tredjeparter, herunder vores kunder — ma ikke pa en urimelig made
veere pavirket af personlige relationer eller modtagelsen af gaver, repraesentation,

Der findes detaljerede
politikker, som daekker
principperne fremsat i

. . ”» adfeerdsreglement. Tag
rejser, forlystelser eller noget som helst andet af veerdi. Koppers’ politik vedr. dig tid til at seette dig ind i

interessekonflikter giver neermere oplysninger om hvilken slags gaver og
“forretningsmeessig gavmildhed”, som medarbejdere ma tage imod (sasom gaver,
repraesentation, kost og logi, maltider, forlystelser, rejser osv.), og du skal ngje laese
denne politik og felge den.

disse vigtige politikker.

Modtagelse af “returkommissioner” eller bestikkelse fra kunderne, leverandgrer eller anden tredjepart kan veere
ulovlig i den lokale lovgivning og er altid forbudt hos Koppers.

Ydelse af gaver, reprasentation, kost og logi, maltider osv.

Maltider, sma gaver, geestfrihed, forlystelser osv. kan vaere med til at opbygge goodwill og styrke
forretningsrelationer, men der skal udvises forsigtighed for at undgd, at Koppers’ medarbejderes integritet bliver
draget i tvivl. | visse situationer kan det vaere ulovligt, at tilbyde sadanne ydelser. Du ma ikke tilbyde forlystelser,
gaver, geestfrined, betalinger eller ting af vaerdi af nogen art til tredjeparter, som vil kunne opfatte det som veerende
bestikkelse eller returkommission, eller hvis det er ulovligt under den gaeldende lovgivning. Der henvises til
afsnittene i dette adfeerdsreglement om antikorruption og omgang med offentligt ansatte eller embedsmasnd samt
til Koppers antikorruptionspolitik. Kontakt den lokale Compliance Officer eller Legal Department i Pittsburgh, hvis
du har spgrgsmal eller beteenkeligheder, om hvad der er passende.

Du skal vaere omhyggelig med at sikre, at gaver, forlystelser og andre ting af vaerdi givet til tredjepart ikke seetter
virksomheden i forlegenhed, hvis det afslares.
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Miljgbeskyttelse

Vi gar en stor indsats for at efterleve alle geeldende miljglove, regler og andre
frivillige forpligtelser, som geelder for Koppers. | overensstemmelse med
vores “Zero Harm” kultur ggr vi endvidere en aktiv indsats for at forebygge
forurening med henblik pa at bevare et sundt milja til gavn og glaede for
fremtidige generationers helbred og produktivitet, for konstant at forbedre
vores miljgsystemer og -resultater og for abent at informere bade interne og
eksterne interessenter om vores forretningsaktiviteter og potentielle risici.

Vi forventer, at medarbejderne bidrager konstruktivt til at vi nar disse mal ved
at stgtte op om og falge vores adfeerdsreglement, omgaende at indberette
problemer og altid have fokus pa, hvordan vi kan forbedre vores indsats.

Omgang med offentligt ansatte og embedsmaend

Den del af adfeerdsreglementet, som omhandler antikorruption, tydeligger, at det er ulovligt at give eller facilitere
bestikkelse til alle, herunder offentligt ansatte og embedsmaend. Mange regeringer og offentlige myndigheder har
herudover saerlige restriktioner mod forretningsmaessig gavmildhed og at give gaver eller andre ting af veerdi til
offentlige ansatte og embedsmaend. De medarbejdere, som har med offentlige myndigheder at gare, skal forsta og
overholde alle disse restriktioner. Det kan veere ulovligt at give selv de mindste ting — som sma gaver, forlystelser,
drikkevarer, maltider osv. Husk ogsa, at definitionen af en “offentlig ansat” eller "embedsmand” kan vaere meget
bred og omfatter ansatte hos offentlige myndigheder, i statsejede virksomheder, politiske kandidater osv.

Kort sagt ma du ikke give eller betale for gaver, forlystelser, drikkevarer, maltider, transport, indkvartering

eller andre ting af veerdi til ansatte eller embedsmeend i den offentlige sektor (militeert eller civilt) uden
forudgaende skriftlig godkendelse fra Legal Department i Pittsburgh. Laes ogsa afsnittet om antikorruption i dette
adfeerdsreglement og Koppers antikorruptionspolitik og kontakt Compliance Officer eller Legal Department i
Pittsburgh, hvis du er i tvivl om, hvad der er passende.
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Politisk aktivitet

Medarbejderne har ret til at tage del i samfundsanliggender og veere politisk aktive. Du ma dog ikke bruge
Koppers’ midler, ejendom, personale eller andre ressourcer til personlige politiske aktiviteter. Hvis du personligt er
indblandet i politiske, offentlige eller kulturelle anliggender, ma du ligeledes ikke give indtryk af, at du repraesenterer
Koppers eller give udtryk for Koppers’ synspunkter, og du ma ikke bruge arbejdstiden til politiske formal. For at
undga en eventuel interessekonflikt skal du desuden informere din leder og Legal Department i Pittsburgh, hvis du
gnsker at acceptere en udnaevnelse eller overvejer at stille op som kandidat for et politisk parti.

De fleste lande har love og restriktioner om politiske aktiviteter og bidrag

fra virksomheder. Hvis du @nsker at yde et politisk bidrag eller engagere Koppers tolerer ikke brug af barne-
dig i en politisk aktivitet — herunder lobbyvirksomhed — pa vegne af eller tvangsarbejde, slaveri eller
Koppers, skal du derfor overholde de geeldende love og farst have en menneskehandel i nogen som helst af
godkendelse fra Legal Department i Pittsburgh og den Vice President, der sine globale aktiviteter og faciliteter.

er ansvarlig for din lokation.

Menneskerettigheder

Vi overholder alle love om foreningsfrihed, beskyttelse af persondata, overenskomstforhandlinger, immigration,
arbejdstider og len samt love, der forbyder tvangsarbejde, bagrnearbejde, menneskehandel og forskelsbehandling
ved ansaettelse.

Vi har herudover forpligtet os til at drive vores virksomhed pa en etisk og ansvarlig made, som stgtter op om og
respekterer beskyttelsen af menneskerettigheder, og vi gnsker at handle med partnere (herunder leverandgrer),
som straeber efter at drive deres virksomhed pa tilsvarende made.
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af vores oplysninger, teknologi og ejendele

Beskyttelse af persondata

Vi har forpligtet os til at overholde alle love, som beskytter fortroligheden af de persondata, som vi indsamler og
benytter. “Persondata” kan omfatte information, som kan identificere en person, herunder kontaktoplysninger,
fodselsdato, offentlig udstedte identifikationsnumre, information om aflgnning og arbejdsindsats,
helbredsoplysninger, kreditkortnumre og gkonomiske forhold. Medarbejdere ma kun indsamle og behandle
sadanne oplysninger til legitime forretningsformal og skal treeffe foranstaltninger til, at denne information holdes
fortrolig og utilgaengelig for uvedkommende, samt overholde alle gaeldende love og politikker om persondata.
Dette geelder persondata om medarbejdere, kunder, forbrugere og leverandgrer. Det forventes, at alle
medarbejdere er med til at sikre, at alle love, forordninger og interne politikker vedrgrende persondata overholdes
overalt, hvor vi gar forretninger.

Informationsteknologi

Virksomhedens kommunikations- og informationsteknologi (herunder e-mail og internettet) udger en stor del
af virksomhedens ressourcer og skal bruges lovligt og ansvarligt. Disse systemer skal primeert anvendes til at
fremme virksomhedens forretningsmeessige aktiviteter og i overensstemmelse med de regler, der omhandler
brugen heraf. Medarbejdere ma ikke bruge disse systemer til at sende, tilga eller downloade:

* vulgeere, uanstaendige eller chikanerende kommunikationer
* stesdende eller upassende materiale

« fortrolig eller navnebeskyttet information uden bemyndigelse
« information eller kommunikationer, som overtraeder loven

Al information, der findes i vores informationssystemer, er Koppers’ ejendom. Derfor kan medarbejdere ikke
opfatte information, der er oprettet, gemt eller udbredt ved hjeelp af virksomhedens systemer, som private eller
personlige, med mindre andet felger af loven.
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Fortrolige og navnebeskyttede oplysninger

Koppers producerer veerdifuld, fortrolig og navnebeskyttet information hver dag. Vi
producerer ogsa veerdifuld og innovativ intellektuel ejendom. Koppers’ fortrolige og

private oplysninger og intellektuelle ejendom er veerdifulde aktiver for virksomheden.

De er en af vejene til vores succes. Herudover henter vi af og til information fra
tredjepart, som er underkastet restriktioner mht. brug og offentliggarelse.

Alle Koppers medarbejdere skal sgrge for at beskytte sddanne fortrolige og private
virksomhedsoplysninger og intellektuel ejendom, hjeelpe med at treeffe passende
tiltag til at beskytte dem og behandle dem fortroligt og aldrig udlevere sadanne
oplysninger til uvedkommende personer. Undga at drgfte fortrolige oplysninger, selv
med kolleger, med mindre det er ngdvendigt for udfgrelsen af dit arbejde.

Koppers medarbejdere ma gerne videregive fortrolige oplysninger til passende
tredjepart, hvor det er pakreevet eller tilladt af gaeldende lov.

Dokumenthandtering

Vores veerdier pa arbejdet: Brug og beskyttelse
af vores oplysninger, teknologi og ejendele

Fortrolige oplysninger og
intellektuel ejendom kan
f.eks. omfatte:

* forretningsplaner
* prognoser

* prisinformation

* kundeinformation
* forretningsdata

* produktformler

* forsknings- og
udviklingsdata og
-information

Koppers’ dokumenter er vigtige aktiver. Virksomhedens dokumenter omfatter i
bund og grund alt det, vi udarbejder — hvad enten det er i papirform eller som
elektroniske filer. Forskellige love og forordninger kraever, at Koppers opbevarer
bestemte typer af virksomhedsdokumenter, normalt i en bestemt tidsperiode.

Hvis der trues med sagsanlaeg eller under en retstvist mod virksomheden, kan
visse dokumenter herudover vaere underlagt "litigation holds” (tilbageholdelse
ved retstvist) af Legal Department i Pittsburgh, hvilket betyder, at specifikke
dokumenter skal opbevares laengere end normalt kraevet. Koppers politik om
dokumenthandtering fastsaetter detaljerede regler og tidsplaner, som hjeelper

medarbejderne med at forsta deres forpligtelser i forbindelse med arkivering af
dokumenter. Koppers forventer, at alle medarbejdere overholder denne politik il
fulde. Spgrgsmal om dine forpligtelser, hvad angar arkivering af dokumenter og
dokumenthandtering, skal rettes til Legal Department i Pittsburgh.
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@konomisk integritet

Jkonomisk integritet er altafggrende for vores succes. Vores investorer, den offentlige forvaltning, ledelsen og
bestyrelsen er alle afhaengige af og forventer pracision i vores regnskaber, opggrelser og konti. dkonomisk
integritet er ikke bare god forretningsskik — lovgivningen i de forskellige lande, hvor vi driver forretning, kreever,
at vores regnskaber og opgerelser er praecise, sa vi er i stand til at foretage korrekte indberetninger.

Virksomhedens regnskaber og opggrelser

Det er vigtigt, at alle medarbejdere fgrer ngjagtigt regnskab. Der ma under ingen omstaendigheder foretages
forkerte, fiktive eller vildledende optegnelser i virksomhedens regnskaber. Alle virksomhedens betalinger og
andre transaktioner skal veere korrekt godkendt af ledelsen og veere ngjagtigt og fuldsteendigt bogfert i Koppers
regnskaber og optegnelser i overensstemmelse med generelt accepterede regnskabsprincipper og koncernens
fastsatte politikker og procedurer for regnskabsfarelse.

Virksomhedens likvide midler

Alle virksomhedens midler skal indsaettes pa godkendte og identificerede virksomhedskonti. Medarbejdere ma
ikke undlade at bogfare eller hemmeligholde virksomhedens midler uanset arsag, og ingen af virksomhedens
midler ma indsaettes pa en privat eller anden konto, der ikke tilhgrer virksomheden. Alle virksomhedens
aktiver skal beskyttes pa forsvarlig vis, og bogfarte aktiver skal regelmaessigt afstemmes med faktiske aktiver;
eventuelle uoverensstemmelser skal omgaende rettes.

Medarbejdere, som er ansvarlige for virksomhedens midler og konti, skal vaere bekendt med og falge
Virksomhedens politikker og procedurer for gkonomiske anliggender, herunder geeldende ”"Limits of Authority”
og indkabs- og regnskabspolitikker.
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Vores veerdier pa arbejdet: Brug og beskyttelse
af vores oplysninger, teknologi og ejendele

Insiderhandel

Lovgivning vedr. veerdipapirer regulerer salg og kab af vaerdipapirer for at
beskytte investorerne. Lovgivningen palaegger os at sikre, at information om
Koppers ikke anvendes ulovligt i forbindelse med kab og salg af Koppers’
veerdipapirer. Lovgivningen er baseret pa den overbevisning, at alle, der handler
med en virksomheds veerdipapirer, bgr have lige adgang til alle “vaesentlige”
informationer om denne virksomhed.

Alle medarbejdere skal overholde lovgivning, der forbyder insiderhandel og
Koppers’ politik om insiderhandel. Hvis en medarbejder har kendskab til
vaesentlig, ikke-offentliggjort information om Virksomheden, sa er det med
ganske fa undtagelser forbudt for denne medarbejder at kabe eller szelge aktier
i virksomheden eller at formidle informationen til en anden person med det
formal at kabe eller saelge aktier i vicksomheden, indtil informationen er blevet
offentliggjort.

Det er endvidere ulovligt for enhver person i besiddelse af vaesentlig
insiderinformation at videregive sadan information til andre eller at anbefale, at de
kaber eller seelger Koppers’ veerdipapirer. Dette kaldes “tipning”. Bade den, der
“tipper”, og den “tippede” kan blive draget til ansvar.

Seerlige regler finder anvendelse for de personer, som er udnaevnt til at vaere

i en “Window Group” eller den “Restricted Group”. Lovgivning vedrgrende
veerdipapirer geelder ogsa, hvis medarbejdere handler med veerdipapirer fra
andre virksomheder pa baggrund af insiderviden om disse virksomheder (f.eks.
kunder eller leverandgrer til virksomheden), som de har opnaet gennem deres
arbejde i Virksomheden.

Spergsmal vedr. fortolkning af Virksomhedens politik om insiderhandel skal rettes
til Compliance Officer eller Legal Department i Pittsburgh.

Information om enhver
virksomhed anses for at
veere “veesentlig”, hvis den
kan opfattes som vigtig, for
at en fornuftig investor kan
treeffe afgarelse om at kabe,
selge eller undlade at handle
med denne virksomheds
veerdipapirer. For eksempel er
det sandsynligt, at falgende
informationer i de fleste
tilfeelde anses for veerende
veesentlige: skonomiske ars-
eller kvartalsopggrelser, en
betydelig aendring i indteegter
eller indteegtsprognose;
usaedvanlig fortjeneste

eller tab i forbindelse med
omfattende aktiviteter;
forhandlinger og aftaler
vedrgrende betydelige
opkab, aftheendelser eller
forretningssammenlaegninger;
en udbetaling af aktieudbytte
fra virksomhedens aktier; og
starre eendringer i ledelsens
sammenseetning.
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Tale om og pa vegne af virksomheden

Som beskrevet i dette adfeerdsreglement under overskriften “Fortrolige og navnebeskyttede oplysninger” er
det vigtigt, at medarbejderne beskytter Virksomhedens fortrolige og navnebeskyttede oplysninger, og at de
kun offentligger dem til personer, der har et legitimt behov for at kende dem, og nar medarbejderen har sikret
sig, at den anden part er lovligt forpligtet til at holde denne information fortrolig.

Herudover bgr kun en talsperson udpeget af Virksomheden udtale
sig til medierne og investorer om virksomhedens veerdipapirer

og gkonomiske resultater, og medarbejderne skal overholde
virksomhedens politik for offentliggarelse af information,

som fremsaetter naermere regler for behandling af falsomme,
navnebeskyttede og fortrolige oplysninger om virksomheden.

Koppers’ politik om sociale medier fastsaetter retningslinjer og

regler for opslag pa sociale medier, som bgr overholdes af alle
medarbejdere. Udtal dig ikke pa vegne af Koppers, med mindre du
er seerligt bemyndiget til at gore det, og husk, at al kommunikation pa
de sociale medier om Koppers skal veere i overensstemmelse med
Koppers’ politikker og ber veere retfeerdig, serlig og ngjagtig.

Medarbejderne skal radfgre sig med Chief Financial Officer eller
Legal Department i Pittsburgh, hvis de er i tvivl om, hvordan de skal
handtere en forespargsel eller en anden situation, der omhandler
virksomhedens oplysninger.
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= konkurrere pa den rigtige made

Fair og lovlig konkurrence

Konkurrer pa en fair made.

Vi er engagerede i hard men fair konkurrence. Medarbejderne ma ikke misbruge kundernes tillid ved at komme med
falske eller vildledende udsagn om vores produkter eller tjenester eller om vores konkurrenters produkter eller tjenester.
Medarbejderne skal respektere kundernes gaeldende aftaler og undga at nedggre vores konkurrenter eller pa anden made
handle uretfeerdigt eller ulovligt over for vores konkurrenter.

Overhold konkurrence- og kartellovgivningen.

Lovgivningen beskytter den fri og fair konkurrence i de fleste af de lande, hvor Koppers driver forretning, gennem
regulering af virksomheders adfaerd pa konkurrencemarkederne. | USA kaldes disse love “antitrust”™-love. Andre steder
kaldes de sommetider “handelspraksis” eller konkurrencelovgivning. Skent disse love findes i forskellige varianter, sa
har de alle et eneste formal — nemlig at fremme konkurrencen. Disse love skal overholdes. | modsat fald vil det fare il
betydelige bader og straffe og i visse situationer kan bade de personer, der er involveret i adfeerd, der overtreeder denne
lovgivning, og Virksomheden idgmmes strafferetslige sanktioner, herunder faengselsstraf, hvis loven overtraedes.

De hovedprincipper, der skal falges af Koppers’ medarbejdere for at sikre, at handelspraksis, konkurrence- og
kartellovgivning ikke overtreedes, er:

Medarbejdere ma aldrig indga aftaler eller “blive enige med” eller s& meget som tale med konkurrenter om:
* priser (eller prisrelaterede anliggender), som tilbydes kunderne:
» prisstigninger eller intention om prisstigninger til kunderne;

* handelsbetingelser for kunderne;

« intentioner om at give tilbud eller ikke give tilbud med henvisning til pataenkte priser og
kvantiteter;

« produktionsniveauer (bade fremtidige og nuvaerende);
« tildeling af geografiske omrader eller “hjemmemarkeder”;

* boykot eller anden feelles indsats imod en anden konkurrent, sasom afbrydelse af en
konkurrents ravareforsyning.

Undga alt, der kan vaekke mistanke om, at der foregar konkurrenceforvridning. En af

maderne at undga det pa er ved ikke at deltage i ungdvendige mader eller have ungdig kontakt med konkurrenter, med
mindre det tydeligt kan retfeerdiggeres (f.eks. legitime kab fra eller salg til konkurrenterne), eller ved at kontakten om muligt
pa forhand er godkendt af en af Virksomhedens gverste ledelse. S@g rad i Legal Department i Pittsburgh, hvis du er i

tvivl. Al kontakt med konkurrenter skal forega i overensstemmelse med vejledning og procedurer fastsat i Koppers’ Trade
Practices, Competition and Antitrust Policy.

20



“umm

KOPPE E

Antikorruption

Det er forbudt for Koppers’ medarbejdere at give personer noget af veerdi

med henblik pa at pavirke eller forarsage en officiel eller kommerciel handling,
at foranledige en ulovlig handling eller at opna en upassende fordel eller
forretningsmeessig fordel. Det betyder, at vi ikke ma bestikke offentlige
embedsmaend eller andre personer for pa upassende vis at opna en fordel eller
forretningsmeessigt forspring eller pavirke en beslutning. Pengeafpresning og
returkommissioner er ogsa forbudt og vi ma selvfelgelig heller ikke tage imod
bestikkelse eller returkommission fra andre.

Neesten alle verdens lande har antikorruptionslove, som forbyder bestikkelse af
offentlige embedsmaend og personer, som beskaeftiger sig med rent kommercielle
transaktioner. Disse love omfatter bl.a. den amerikanske Foreign Corrupt Practices
Act (FCPA) og den britiske Bribery Act og lovgivningen i mange andre lande,

som har implementeret OECD’s konvention om bekaempelse af bestikkelse af

udenlandske tjenestemaend i forbindelse med internationale forretningstransaktioner.

Alle disse love kan geelde for vores aktiviteter verden over. Mange af
antikorruptionslovene, heriblandt FCPA, kraever ogsa, at der kan gares rede for
transaktionerne.

Antikorruptionslovgivningen geaelder ikke blot for virksomheden og vores
medarbejdere — de geelder ogsa for tredjeparts repraesentanter, som handler

pa vores vegne. Derfor har vi fastsat detaljerede producerer for at sikre os, at
tredjeparter, der er handler pa vores vegne, er trovaerdige og fuldt ud forstar kravene
i lovgivningen savel som vores interne krav.

Medarbejdere, som beskeeftiger sig med forretningstransaktioner, heriblandt
tredjeparts repreesentanter, skal veere bekendte med og overholde reglerne i vores
Anti-Corruption Policy and Procedures, savel som FCPA, den britiske Bribery Act og
tilsvarende lovgivning.

Vores veerdier pa arbejdet: At
konkurrere pa den rigtige made
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Hvem er “offentligt
ansatte/fembedsmeaend”?
En offentligt ansat/
embedsmand kan f.eks.
vaere en medarbejder i en
statsinstitution, et statsejet
selskab eller en offentlig
myndighed eller veere
repreesentant for et politisk
parti eller politisk kandidat.

Hvad er bestikkelse?
Bestikkelse er at give eller
tilbyde en person noget
af veerdi med henblik pa
at pavirke en beslutning.
Det kan veere tilbud

om kontanter, gaver,
forlystelser, geestfrihed,
rejseudgifter, lan, personlige
tjenester, politiske bidrag,
beskeeftigelse eller sma
vennetjenester.

Der henvises ogsa til afsnittet i dette adfaerdsreglement om Omgang med offentligt ansatte eller embedsmaend,
og kontakt Compliance Officer eller Legal Department i Pittsburgh, hvis du har spagrgsmal eller er i tvivl om,

hvad der er passende.
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Handelssanktioner og -kontrol

Mange af de lande, hvor vi driver forretning, har vedtaget handelsregulering og -kontrol. Disse reguleringer og
kontroller kan veere alvorlige sanktioner imod forskellige lande, grupper, virksomheder og individer.

Handelssanktioner forbyder mange kommercielle og andre transaktioner og kan ogsa forbyde virksomheder,
sasom Koppers, at godkende, finansiere eller pa anden made “facilitere” enhver aktivitet, som er omfattet af
sanktionerne og forbuddene.

Disse handelsreguleringer og -kontroller aendres hyppigt. Koppers’ politik for internationale handelssanktioner
giver detaljeret information om gaeldende sanktioner og andre handelskontroller, og giver ogsa vejledning i,
hvordan man skal identificere de lande, grupper, virksomheder og individer, som er underlagt sanktionerne.

Vi bliver ngdt til at seette os ind i de forskellige handelskontroller, reguleringer og sanktioner, og de begraensninger,
der geelder for salg af produkter og tjenester pa det internationale marked. Det er derfor bydende ngdvendigt for
alle Koppers’ medarbejdere, som beskaeftiger sig med international handel, at forsta og overholde lovgivningen og
Koppers’ International Trade Sanctions Policy pa alle mader.

Ophavsret

De amerikanske og internationale ophavsretslove forbyder kopiering, distribution, brug og visning af et

veerk beskyttet af ophavsretten uden forudgaende tilladelse fra indehaveren af ophavsretten. Disse regler
finder anvendelse pa bade software og skriftligt materiale og omfatter ogsa fremstilling af afledte vaerker
eller sammenskrivning af materiale beskyttet af ophavsretten. Overtraedelse af loven kan medfare civil- og
strafferetlige konsekvenser for Virksomheden og virksomhedens medarbejdere. Kontakt Compliance Officer
eller Legal Department i Pittsburgh, hvis du er i tvivl.
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